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UNIAO BENEFICENTE DOS TRABALHADORES DO MORENO (UBTM)

HOSPITAL ARMINDO MOURA (MATRIZ - CNES 2343738)
CENTRO MEDICO ARMINDO MOURA (FILIAL - CNES 7979304)

INSTRUCAO NORMATIVA DE COMPLIANCE — IN-UBTM N2 010/2026

DISPGE SOBRE A POLITICA DE CONTROLES INTERNOS CONTABEIS, ALERTAS FINANCEIROS POR CENTRO DE CUSTO,
RASTREABILIDADE DE SUBVENCOES PUBLICAS E O PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DE FATURAMENTO SUS E
ESTOQUES DA UBTM.

EMENTA: Regulamenta os controles internos contabeis, a segregacdo por centros de custo
no sistema ERP hospitalar, a emissdo automdtica de alertas financeiros para desvios
orcamentdrios, a escrituragdo contabil segregada das verbas vinculadas aos Termos de
Credenciamento estaduais e ao Piso Nacional da Enfermagem, e institui a metodologia
permanente e o Plano Anual de Auditoria Interna de Faturamento SUS e Estoques de
Insumos da Unido Beneficente dos Trabalhadores do Moreno (UBTM), em atendimento as
normas ABNT NBR ISO 37001 (Requisito 8.4), ABNT NBR ISO 37301 (Requisito 8.1), a Lei
Estadual (PE) n© 16.722/2019 e aos Itens 4.4.2 e 4.4.4 da SCGE-PE.

O COMITE DE ETICA E COMPLIANCE E A DIRETORIA EXECUTIVA DA UNIAO BENEFICENTE DOS
TRABALHADORES DO MORENO (UBTM), no uso das atribui¢des estatutarias e regimentais que |hes sdo

conferidas pelo Estatuto Social e pela Portaria Executiva UBTM n2 004/2026, e:

e Considerando a obrigacdo legal de manter controles internos contabeis, financeiros e operacionais
capazes de assegurar a fidedignidade dos registros e coibir desvios de finalidade, fraudes ou
superfaturamentos na gestdo de recursos publicos, nos termos da Lei Federal n® 12.846/2013 (Lei

Anticorrupcdo) e da Lei Estadual (PE) n2 16.722/2019;

e Considerando o Requisito 8.4 da Norma ABNT NBR ISO 37001:2017 (Sistemas de Gestdo Antissuborno),
que exige a implementacdo de controles financeiros que reduzam o risco de suborno e assegurem a

transparéncia contabil rigorosa;

e Considerando as pendéncias formais apontadas nos Itens 4.4.2 e 4.4.4 do Relatério de Analise do
Programa de Integridade emitido pela Secretaria da Controladoria-Geral do Estado de Pernambuco (SCGE-
PE), que exigem a institucionalizacdo de alertas financeiros por centro de custo e a formalizagdo do plano

permanente de auditoria interna de faturamento e suprimentos;
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» Considerando a expressiva carteira de contratualizacdo hospitalar de RS 80,3 milhdes mantida junto ao
Governo do Estado de Pernambuco por meio dos Termos de Credenciamento TCs n2 038/2023, 081/2022,
126/2020, 114/2024 e 049/2024, além do repasse complementar do Piso Nacional da Enfermagem (UG
530401, empenho 2025NE015063);

CAPITULO | — DO OBJETO, AMBITO E DIRETRIZES DE GOVERNANCA CONTABIL

Art. 19. (Do Objeto) Esta Instrugdo Normativa regulamenta os controles internos contabeis, a estrutura de
alertas financeiros automatizados por centro de custo, os procedimentos de segregacdo de verbas
vinculadas ao SUS e o Plano Anual de Auditoria Interna de Faturamento Assistencial e Suprimentos da

Unido Beneficente dos Trabalhadores do Moreno (UBTM).

Art. 22. (Do Ambito de Aplicagdo) As disposicdes desta norma aplicam-se obrigatoriamente as operagdes
da Matriz (Hospital Armindo Moura - CNES 2343738) e da Filial (Centro Médico Armindo Moura - CNES
7979304), vinculando a totalidade dos dirigentes, gestores financeiros, contadores, faturistas, auditores

médicos, farmacéuticos e almoxarifes da instituicdo.

Art. 32, (Dos Principios Contdbeis e Requisito ISO 37001) A escrituracdo contabil e a gestdo financeira da
UBTM pautar-se-do pelos principios da oportunidade, prudéncia, transparéncia e competéncia contabil,

em estrito cumprimento ao Requisito 8.4 da ABNT NBR ISO 37001, assegurando que:

| - Todas as transacdes financeiras, receitas de faturamento SUS, doagdes ou subvencdes sejam

registradas com exatiddo, clareza e acompanhadas de documentacdo probatdria inquestionavel;

Il - Seja vedada a manutencdo de contas bancarias ndo registradas, caixas paralelos ('caixa dois'),

pagamentos sem nota fiscal ou lancamentos contébeis ficticios;

Il - Haja segregacdo rigorosa de fungGes entre as etapas de autorizacdo de despesa, liquidacdo da

nota fiscal, execug¢do do pagamento e conciliagdo bancaria.

CAPITULO Il — DOS CONTROLES E ALERTAS FINANCEIROS POR CENTRO DE CUSTO

Art. 42, (Da Estruturagdo dos Centros de Custo no ERP) O sistema de gestdo empresarial (ERP) do Hospital
Armindo Moura e do Centro Médico devera manter a divisdo analitica por Centros de Custo especificos,

segregando as despesas operacionais e receitas por unidade finalistica, assistencial e administrativa.

Art. 52. (Do Mecanismo Automatico de Alertas Financeiros) Fica instituido o Sistema Automatico de Alertas
Financeiros no ERP hospitalar para monitoramento continuo da execug¢do orcamentaria. O sistema emitira

notificagdes automaticas de travamento e alertas nos seguintes gatilhos operacionais:
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Algada de Homologagdo

CC-101: Suprimentos & Farmacia

Hospitalar

CC-102: Bloco Cirurgico & OPME
(TCn2038/2023)

CC-103: Emergéncia & Leitos UTI
(TCn2126/2020)

CC-104: Diagndstico por Imagem
(TC n2 049/2024)

CC-201: Recursos Humanos &

Enfermagem

Variagdo mensal de consumo
> 10% da média historica ou

item fora da curva ABC

Solicitacdo de OPME sem
correlagdo exata com
prontudrio ou pré-autorizagdo

SUS

Taxa de ocupacdo de leitos
faturados sem boletim diario

de UTl assinado

Exame faturado sem laudo
radioldgico assinado por

médico com CRM ativo

Divergéncia de CPF da folha
com a base InvestSUS do Piso

da Enfermagem

Alerta Amarelo a Geréncia +
Bloqueio de pedido sem

cotacdo tripla

Bloqueio Vermelho de
emissdo de Ordem de Compra

de préteses/drteses

Alerta de Inconsisténcia de

Faturamento no moédulo SUS

Glosa preventiva interna antes

da consolidagdo do BPA/AIH

Bloqueio do lote de
pagamento complementar

especifico

Diretoria de Operagbes

Chief Compliance Officer &
Coord. Médico

Auditor Médico Interno &

Cco

Geréncia de Faturamento

Diretor Financeiro & Comité

de Etica

Art. 62. (Do Tratamento dos Alertas de Nivel Vermelho) Os alertas de Nivel Vermelho (blogueios

operacionais) so poderdo ser liberados no sistema ERP mediante justificativa técnica formal digitada e

instruida com documentos comprobatdrios, sob parecer assinado conjuntamente pelo CCO e pelo Diretor

Financeiro.

CAPITULO Ill — DA RASTREABILIDADE CONTABIL DAS VERBAS VINCULADAS AO SUS

Art. 72. (Da Segregagdo das Contas dos Termos de Credenciamento) Todas as receitas e despesas

decorrentes dos Termos de Credenciamento celebrados com a Secretaria Estadual de Satde (SES/PE)

deverdo ser geridas em subcontas contdbeis segregadas no plano de contas da UBTM, cobrindo

integralmente:

Instrumento Ajustado

Objeto Assistencial

Subconta Contébil ERP

Mecanismo de

Rastreabilidade
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Conciliagdo mensal de AlH

Complexidade faturadas x OPME

implantadas x Prontudrios
TC n2081/2022 & Aditivos Neurologia Clinica & Retaguarda Conta Vinculada 1.1.02.02  Cruzamento diario de
boletim de leitos ocupados x
Escala médica CNES
TC n2 126/2020 & Aditivos Leitos de UTI Adulto Tipo Il Conta Vinculada 1.1.02.03  Auditoria de prontuarios UTI
x Prescrigdo diaria x
Faturamento BPA
TC n2 114/2024 & Aditivos Cirurgias Eletivas (Programa Cuida  Conta Vinculada 1.1.02.04  Conferéncia de autoriza¢des
PE) prévias x Laudos cirurgicos
de saida
TC n2 049/2024 & Aditivos Conta Vinculada 1.1.02.05

Exames de Diagndstico por Checagem de laudo

Imagem (SADT) radioldgico assinado por

exame tarifado no SUS

Termo de Repasse Enfermagem Piso Nacional da Enfermagem (UG~ Conta Especifica 1.1.02.06 ~ Conciliagdo da folha

530401) InvestSUS x Extrato bancério

segregado (Empenho

2025NE015063)

Art. 82, (Da Rastreabilidade do Piso da Enfermagem) Os recursos da assisténcia financeira complementar
do Piso Nacional da Enfermagem (RS 3.620.612,06) movimentar-se-3o exclusivamente na Conta Bancaria
Especifica n? 1.1.02.06, sendo terminantemente vedada a realizagdo de saques em espécie, transferéncias
para contas gerais ou pagamento de despesas operacionais diversas da folha dos profissionais de

enfermagem beneficiados.

CAPITULO IV — DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DE FATURAMENTO E ESTOQUES

Art. 99, (Instituicdo da Auditoria Interna Permanente) Fica instituido o Plano Anual de Auditoria Interna de
Faturamento SUS e Estoques da UBTM, executado de forma independente pela equipe de Auditoria

Médica/Contabil em conjunto com a Instancia de Compliance.

Art. 109. (Da Metodologia e Escopo de Auditoria Mensal) As auditorias internas serdo realizadas
mensalmente por amostragem estatistica representativa (minimo de 20% do volume total faturado no

més), observando o seguinte roteiro de verificacdo:
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a) AUDITORIA DE PRONTUARIOS E AlH: Cruzamento da Autorizacdo de Internacdo Hospitalar (AIH) faturada com
o prontuario fisico/eletronico do paciente, verificando a presenca de laudo médico de internagdo, evolugdo

diaria de enfermagem, checagem de medicamentos ministrados e ficha anestésica;

b) AUDITORIA DE ESTOQUES E OPME: Reconciliagdo fisica mensal dos estoques da Farmacia Central e
Almoxarifado com as notas fiscais de entrada e dispensagGes a pacientes, com verificacdo compulséria do

rastreamento de lote e série de drteses, proteses e materiais especiais (OPME);

c) AUDITORIA DE ESCALAS CNES: Verificagdo presencial in loco por amostragem para atestar a presenga fisica
dos médicos e enfermeiros constantes nas escalas enviadas ao Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Saude;
d) AUDITORIA DE COMPRAS E PRECOS: Confronto dos pregos pagos em insumos médico-hospitalares com a
tabela Banco de Precos em Saude (BPS) do Ministério da Saude e cotagGes de mercado.
Art. 119. (Da Emissdo do Relatério Mensal de Auditoria Contabil) Até o dia 20 de cada més, a Auditoria
Interna emitira o Relatdrio Mensal de Conformidade de Faturamento e Estoques, contendo a mensuracao
das glosas preventivas realizadas, o indice de inconformidades de prontuarios e as recomendacdes de

sangdes operacionais.

Art. 129. (Do Envio ao Conselho Fiscal e Instancia de Compliance) O Relatério Mensal de Auditoria sera
encaminhado simultaneamente ao Comité de Etica e Compliance, a Diretoria Executiva e ao Conselho
Fiscal da UBTM para fins de fiscalizagdo patrimonial e contdbil, conforme atribuicées do Art. 34 do Estatuto

Social.

CAPITULO V — DAS AGOES CORRETIVAS, SANGOES E DISPOSICOES FINAIS

Art. 132, (Do Plano de Agdo Corretiva (PAC)) Sempre que o Relatdrio de Auditoria apontar divergéncias
materiais superiores a 2% (dois por cento) do faturamento auditado, a Instancia de Compliance emitira
imediatamente um Plano de Acdo Corretiva (PAC), nos termos da NBR ISO 37301 (Requisito 10.2), fixando

prazo improrrogavel de 15 (quinze) dias para que o gestor do setor corrija a falha.

Art. 142, (Das SangGes Disciplinares) A prestacdo dolosa de informagéo falsa no faturamento SUS, o
langamento de AIH sem correspondéncia em prontudrio médico, a adulteracdo de dados do InvestSUS ou

o descumprimento intencional dos alertas do ERP constituirdo infragdes gravissimas.

Paragrafo uUnico. O colaborador ou profissional médico infrator estard sujeito a aplicacdo imediata de
demissdo por justa causa ou rescisdo sumaria do contrato de prestacdo de servicos, sem prejuizo da
representacdo criminal perante o Ministério Publico (MPPE/MPF) e da comunicacdo formal a SCGE-

PE.
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Art. 159, (Da Vigéncia e Publicagdo) Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua homologacdo,

devendo ser mantida em Transparéncia Ativa no sitio eletrénico oficial da UBTM

(www.hospitalarmindomoura.org.br) e anexada ao sistema Integridade.PE da SCGE-PE.

Moreno/PE, 03 de novembro de 2026.

ANTONIO FERREIRA CAVALCANTI JUNIOR
Diretor-Presidente do Conselho de Administracao

UBTM / Hospital Armindo Moura

DR. ARTHUR VICTOR CAVALCANTI M. CARVALHO
Chief Compliance Officer (CCO)

Presidente do Comité de Etica e Compliance

DIRETORIA FINANCEIRA & DE FATURAMENTO
Gestdo de Controles Contdbeis e ERP

Hospital Armindo Moura / Centro Médico
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